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ก 

บทสรุปผูบ้รหิาร 
 

การพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ถือว่าเป็นหัวใจส าคัญท่ีจะขับเคล่ือนใหม้หาวิทยาลัย

กาฬสินธุ์ กา้วผ่านยุคแห่งการเปล่ียนแปลงจ าเป็นตอ้งพัฒนาบุคลากรใหม้ีความเหมาะสมสอดคลอ้งกับแผน

ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สอดคลอ้งกับระบบบริหารทรพัยากรบุคคลใน

บริบทไทยแลนด์ 4.0 ซึ่งมีการเปล่ียนแปลงในหลายดา้น ไม่ว่าจะเป็นการปฏิรูประบบราชการ การเป็นองค์กร

ธรรมาภิบาล (Good Governance) การท างานท่ีมุง้เน้นผลสัมฤทธ์ิองค์กรเป็นส าคัญ อีกทั้ง มหาวิทยาลัย

กาฬสินธุย์งัเป็นมหาวิทยาลยักลุ่มใหม่ท่ีจ าเป็นตอ้งปรบัเปล่ียนกระบวนทัศน์ เปล่ียนวิธีการ โดยใชบุ้คลากรกลุ่ม

เดิมแต่ใชก้ลยุทธ์และวิธีใหม่ๆ เพื่อใหม้หาวิทยาลัยกา้วสู่การเป็นองค์กรมืออาชีพและเป็นมาตรฐานทัดเทียม

มหาวิทยาลัยชั้นน าของประเทศ แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ปี พ.ศ. 2565  

จัดท าขึ้ น โดยมุงเน้นวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ (1) เพื่อใชเ้ป็นกรอบและทิศทางในการพัฒนาดา้นการ

บริหารงานบุคคลแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ  (Results Based Management) ตามแผนปฏิบัติการดา้นการพฒันา

มหาวิทยาลยัฯ ระยะ 4 ปี ใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิตามวตัถุประสงคพ์ระราชบญัญติัมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์พ.ศ. 2558 

และแนวนโยบายการก ากบัดูแลองคก์ารท่ีดี  (2) เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมือในการก ากบั ติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการด้านการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยฯ   ปี พ.ศ. 2565 ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

มหาวิทยาลยัฯ (3) เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมือในการสื่อสารและถ่ายทอดแผนปฏิบัติการดา้นการบริหารงานบุคคลให้

เกิดการรับรูค้วามเขา้ใจ น าไปสู่การปฏิบัติอย่างมีแบบแผน โดยในการจัดท าไดศึ้กษา วิเคราะห์สถานการณ์

ปัจจุบนั และบริบท นโยบาย ทิศทางการพฒันาประเทศ เชื่อมโยง กบัการพฒันาดา้นการบริหารงานบุคคล และ

แนวทางการบริหารและพฒันาบุคลากรตามบริบทมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ ความสอดคลอ้งเชื่อมโยงกบั แผนการ

พัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2564-2568) ฉบับทบทวนปี พ.ศ. 2565 รวมไปถึงสภาพ

ปัจจุบันดา้นการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ น าไปสู่การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มดา้นการ

บริหารงานบุคคลเพื่อการวางแผนปฏิบติัการดา้นการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์ทั้งน้ี ไดส้รุปกรอบ

ประเด็นการพฒันาภายใตแ้ผนการบริหารและพฒันาบุคลากรไว ้3 ประเด็นการพฒันา คือ (1) พฒันาบุคลากร

ใหม้ีศักยภาพ สมรรถนะมืออาชีพ มีความเป็นเลิศและส านึกรับผิดชอบต่อส่วนรวม  (2) พฒันาบุคลากรใหม้ี

กา้วหน้าตามสายงานอย่างต่อเน่ืองและทัว่ถึงอย่างเป็นธรรม และ (3) สรา้งเครือข่ายการปฏิบติังานและพฒันา

แหล่งเรียนรูท่ี้สนับสนุนการปฏิบติังาน 

มหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์ หวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่แผนการบริหารและพฒันาบุคลากรมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์  

ปี พ.ศ. 2565  ฉบบัน้ีจะเป็นกรอบทิศทางในการพฒันาบุคลากรมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ กรอบการขบัเคล่ือนให้

มหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์กา้วผ่านยุคแห่งการเปล่ียนแปลง ใหรุ้ดหน้าตามท่ีทุกฝ่ายคาดหวงัในอนาคตต่อไป 
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ข 

ค าน า 

 

 

รายงานผลการบริหารและพฒันาบุคลากร เป็นการรายงานการด าเนินการและรวบรวมผลการ

ด าเนินการในการบริหารและพฒันาบุคลากรของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ โดยส่วนงานบริหารงานบุคคลซึ่งเป็น

หน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีรบัผิดชอบการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามระเบียบ/ขอ้บังคับท่ีเกี่ยวกบัการบริหารงานบุคคล

ของมหาวิทยาลยั รวมทั้งสนับสนุน ส่งเสริมและด าเนินการเกี่ยวกบัการพฒันาบุคลากรใหม้ีศักยภาพอย่างเป็น

ระบบและต่อเน่ือง ใหส้อดคลอ้งกับลกัษณะงานท่ีเอื้ ออ านวยต่อภารกิจและพนัธกิจของ มหาวิทยาลยัอย่างเป็น

ระบบและมีคุณภาพ 
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ส่วนที่ 1  

บทน า 

 

  การพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ถือว่าเป็นหัวใจส าคัญที่จะขับเคล่ือนใหม้หาวิทยาลัย

กาฬสินธุ์ กา้วผ่านยุคแห่งการเปล่ียนแปลง ยุคแห่งการเริ่มตน้ จ าเป็นตอ้งพัฒนาบุคลากรใหม้ีความเหมาะสม

สอดคลอ้งกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สอดคล้องกับ ระบบบริหาร

ทรพัยากรบุคคลในบริบทไทยแลนด ์4.0 ซึ่งมีการเปล่ียนแปลงในหลายดา้น ไม่ว่าจะเป็นการปฏิรูประบบราชการ การ

เป็นองคก์รธรรมาภิบาล (Good Governance) การปรบัเปล่ียนมุมมองท่ีมุง้เน้นผลสมัฤทธ์ิขององคก์รเป็นส าคญั อีกทั้ง

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ยังเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่ท่ีจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์ เปล่ียนวิธีการ โดยใช้

บุคลากรกลุ่มเดิมแต่ใชก้ลยุทธ์และวิธีใหม่ ๆ เพื่อใหม้หาวิทยาลัยกา้วสู่การเป็นองค์กรมืออาชีพและเป็นมาตรฐาน

ทัดเทียมมหาวิทยาลยัชั้นน าของประเทศ ดังน้ัน บุคลากรของมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ จึงจ าเป็นตอ้งมีการปรับตัวและ

พฒันาตนเองเพื่อเตรียมความพรอ้มในการรบัมือกบัการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเป็นอุปสรรคหรือปัจจยัหน่ึงท่ีท าลายโอกาส

การบรรลุภารกิจและเป้าประสงคข์องมหาวิทยาลยั ในส่วนการรองรบัและเตรียมความพรอ้มของบุคลากรในการรองรบั

กบัการเปล่ียนแปลงดังกล่าวขา้งตน้จึงจ าเป็นตอ้งมีการวางแผนการบริหารและพฒันาบุคลากร เพื่อเพิ่มสมรรถนะและ

ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรทั้งระดับบุคคลและระดับองคก์ร เพื่อการพฒันาวฒันธรรมองคก์รท่ีจะท า

ใหเ้กิดนวตักรรมหรือการเปล่ียนแปลงใหม่ๆ รวมทั้งการสรา้งสิ่งแวดลอ้มท่ีเอื้ อต่อการปฏิบติังานต่อไปในอนาคต โดย

ในการจดัท าแผนการบริหารและพฒันาบุคลากร มหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์ปี พ.ศ. 2565 มีวตัถุประสงค ์3 ประการ คือ 

1) เพื่อใชเ้ป็นกรอบและทิศทางในการพัฒนาดา้นการบริหารงานบุคคลแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ 

(Results Based Management) ตามแผนปฏิบติัการดา้นการพฒันามหาวิทยาลยัฯ ใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิตามวตัถุประสงค์

พระราชบญัญติัมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์พ.ศ. 2558 และแนวนโยบายการก ากบัดูแลองคก์ารท่ีดี 

2) เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมือในการก ากบั ติดตามและประเมินผลการปฏิบติัราชการดา้นการบริหารงาน

บุคคลของมหาวิทยาลยัฯ ในแต่ละปีงบประมาณ ปี พ.ศ. 2565 ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องมหาวิทยาลยัฯ 

3) เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมือในการสื่อสารและถ่ายทอดแผนปฏิบติัการดา้นการบริหารงานบุคคลใหเ้กิด

การรบัรูค้วามเขา้ใจ น าไปสู่การปฏิบติัอยา่งมีแบบแผน 
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1.1 ปรชัญา ปณิธาน วิสัยทัศน ์พันธกิจ เอกลักษณ ์อัตลักษณแ์ละประเด็นแผนปฏิบัติการดา้นการพัฒนา

มหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์ 
 

1.1.1 ปรชัญา 

 ความรูส้รา้งคุณค่า  ภูมิปัญญาสรา้งสงัคม 

1.1.2 ปณิธาน 

 สรา้งคนดี มีงานท า ชี้ น าสงัคม 

1.1.3 วิสยัทศัน ์

 มหาวิทยาลยัแห่งการพฒันาทอ้งถ่ิน ชุมชน บนฐานความรูด้า้นวิทยาศาสตร ์สงัคมศาสตร ์เทคโนโลยี 

และนวตักรรมเพื่อพฒันาศกัยภาพการผลิตและบริการท่ีสามารถแข่งขนัได ้

1.1.4 พนัธกิจ 

 1) ผลิตบณัฑิตใหม้ีความรูค้วามสามารถทางวิชาการและทกัษะในวิชาชีพรูจ้กัคิดอยา่งมีเหตุผล 

 มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความใฝ่เรียนรู ้

2) จัดการศึกษาทางดา้นวิชาชีพทั้งระดับต า่กว่าปริญญาและระดับปริญญาเพื่อตอบสนองความ

ตอ้งการตลาดแรงงานและทิศทางการพฒันาประเทศ 

3) ส่งเสริมการวิจัย การบริการวิชาการและวิชาชีพ เพื่อถ่ายทอดองค์ความรูแ้ละเทคโนโลยีท่ีเป็น

ประโยชน์ในการพฒันาศกัยภาพการผลิตและบริการชุมชน สงัคมและประเทศ  

4) ทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปวฒันธรรม ส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ 

1.1.5 เอกลกัษณม์หาวิทยาลยั 

 มหาวิทยาลัยเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน 

1.1.6 อตัลกัษณบ์ณัฑิต 

 อดทน  สูง้าน  เชี่ยวชาญเทคโนโลยี 

1.2 โครงสรา้งส่วนราชการในมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์

ตามท่ีรฐัมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการไดล้งนามในกฎกระทรวง จดัตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลยั

กาฬสินธุ์ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2561 และไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 135 ตอนท่ี 69 ก เมื่อ

วันท่ี 13 กันยายน 2561 และ) ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัย

กาฬสินธุ์ พ.ศ. 2562 ประกาศราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี ๑๓๖ ตอนพิเศษ ๕๕ ง  เมื่อวนัท่ี ๕ มีนาคม ๒๕๖๒ 

แลว้น้ัน สาระส าคัญของกฎกระทรวงจดัตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ กระทรวงศึกษาธิการ รวม 9 

ส่วนราชการ ดงัน้ี 

(1) ส านักงานอธิการบดี 

(1.1) กองกลาง 

(1.2) กองนโยบายและแผน 

(1.3) กองกิจการนักศึกษา 
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(2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

(3) คณะบริหารศาสตร ์

(4) คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีสุขภาพ 

(5) คณะวิศวกรรมศาสตรแ์ละเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

(6) คณะศิลปศาสตร ์

(7) คณะศึกษาศาสตร ์และนวตักรรมการศึกษา 

(8) สถาบนัวิจยัและพฒันา  

(9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 

 

 

 

รูปท่ี 1.1 โครงสรา้งส่วนราชการในมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์ 

 

โครงสรา้งส่วนราชการใน 

มหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์

สถาบนั/ส านัก ส่วนราชการระดบัคณะ 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

2. คณะบริหารศาสตร ์

3. คณะวิทยาศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยีสุขภาพ 

4. คณะวิศวกรรมศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

5.คณะศิลปศาสตร ์

6. คณะศึกษาศาสตรแ์ละ

นวตักรรมการศึกษา 

ส านักงานอธิการบด ี

กองกลาง 

กองนโยบายและแผน 

กองกิจการนักศึกษา 

1. ส  านักส่งเสริมวิชาการ 

และงานทะเบียน 

2. สถาบนัวิจยัและพฒันา 
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1.2.1 รายนามผูบ้ริหารมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์

 

 

 

 

 

รองศาสตราจารยจ์ิระพันธ ์ห้วยแสน 

อธิการบดมีหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์พัฒนา  พ่ึงพันธุ ์

รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์
ผู้ช่วยศาสตราจารยศ์ศิกร สุรมณ ี

รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์

ดร.ศักด์ิเกษม  ปานะลาด 
ผู้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์

นายอรรถพงษ์  ศิริสุวรรณ 
รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์

ดร.ลิขิต  ศิรสิันติเมธาคม 
ผู้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศาสตรา  สหัสทัศน ์
ผู้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์

รองศาสตราจารย์ ดร.กตัญญู แก้วหานาม 
ผู้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์

รองศาสตราจารย์ ดร.สุพรรณ  สุดสนธิ ์

รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิชยุทธ จันทะร ี

รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิภา นาสนิพร้อม 
ผู้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์
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รูปท่ี 1.2 ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กีรวิชญ์ เพชรจุล 
คณบดีคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 

นายนพคณุ  ทองมวล 
ผู้อำนวยการสำนักส่งเสรมิวิชาการ          

และงานทะเบียน 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิมพ์ลขิิต แก้วหานาม 
ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อมร มะลาศร ี
คณบดีคณะศึกษาศาสตร์และ 

นวัตกรรมการศึกษา 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ภัชรินทร์  ซาตัน 
คณบดีคณะบริหารศาสตร ์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทรงกรด พิมพิศาล 
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และ          

เทคโนโลยสีุขภาพ 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารยน์ฤชิต แสนปากดี 
คณบดีคณะศลิปศาสตร ์

นายสรายุทธ ฐิตะภาส 
คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม  

นางปฏิมา  บุษราคัม 
ปฏิบัติหน้าท่ี 

ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบด ี
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1.2.2 รายนามคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์(ก.บ.ม.) 

 
 

                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 1.3 คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์(ก.บ.ม.) 

 

รองศาสตราจารย์จิระพันธ์ ห้วยแสน 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์

ประธานกรรมการ 

นางสาวฐิติยาภรณ์ ยงมลคล 
กรรมการผู้ทรงคณุวุฒ ิ

 

นายดุลยเทพ  ภัทรโกศล 
กรรมการผู้ทรงคณุวุฒ ิ

รองศาสตราจารย์นมิิตร ศุภไพบูลย ์
กรรมการผู้ทรงคณุวุฒ ิ

 

นางกาญจนศรี  สิงห์ภู่ 
กรรมการผู้ทรงคณุวุฒ ิ

รองศาสตราจารย์ ดร.พรเทพ  ถนนแก้ว 

กรรมการผู้ทรงคณุวุฒ ิ
 

นายวุฒิ  รัตนวิชัย 
กรรมการ ผู้แทนบุคลากรสายวิชาการ 

  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กีรวิชญ์ เพชรจุล 

กรรมการ ผู้แทนผูบ้ริหาร 
ดร.อมร  มะลาศร ี

กรรมการ ผู้แทนผูบ้ริหาร 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิภา นาสนิพร้อม 
กรรมการ ผู้แทนผูบ้ริหาร 

 

นายมนชาย ภูวรกิจ 
กรรมการ ประธานสภาคณาจารย์และขา้ราชการ 

นายอธิพงษ์  ภูมีแสง 
กรรมการ ผู้แทนบุคลากรสายสนับสนุน 

นายอรรถพงษ์ ศิริสุวรรณ 
รองอธิการบดี กรรมการและเลขานุการ 

นายสว่างวงศ์  หมายเทียมกลาง 
ผู้ช่วยเลขานุการ 
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ส่วนที่ 2 

การด าเนินงานของการบริหารงานบคุคล 

 

2.1 แนวทางดา้นการบริหารงานบุคคล (Human Resource Management Policies) 

(1) วางแผนก าลงัคนอยา่งเหมาะสมตามกรอบเป้าหมายภารกิจ 

(2) ก าหนดกระบวนการคัดเลือกคนเขา้สู่ต าแหน่งดว้ยระบบคุณธรรม และด าเนินการดว้ยความเป็น

ธรรมโปร่งใส ตรวจสอบได ้

(3) ส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตของบุคลากรใหม้ีคุณภาพชีวิตและสวสัดิการท่ีดีอันจะน าไปสู่ความ

จงรกัภกัดีองคก์ร 

(4) จัดระบบการประเมินผลงานท่ีมีประสิทธิภาพเป็นธรรม เพื่อก าหนดค่าตอบแทนสิทธิประโยชน์ 

สวสัดิการท่ีเหมาะสมกบัภาระงาน สมรรถนะและผลการปฏิบติังาน 

(5) วางแผน ส่งเสริม และ พฒันาบุคลากรเพื่อใหม้ีความรูค้วามสามารถเหมาะสมในการเล่ือนระดับ 

ต าแหน่งตามเสน้ทางกา้วหน้าตามต าแหน่งงาน (Career path) และเกิดความกา้วหน้าในสายงานหรือวิชาชีพท่ี

ครองอยู ่

(6) พัฒนาบุคลากรมีความรู ้ ความสามารถในงานเพิ่มขึ้ นเพื่อการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลโดยสามารถวัดไดจ้ากความรวดเร็วในการท างาน ความรอบรูใ้นงาน ความถูกตอ้งของขอ้มูลท่ี

เกี่ยวกบังาน ระยะเวลาการปฏิบติังานท่ีเหมาะสม 

(7) สนับสนุนการจดัอบรมเพิ่มพนูความรูใ้หม่ ๆ 

(8) ส่งเสริมการเขา้ร่วมอบรม/สมัมนา ท่ีจดัโดยหน่วยงาน/สถาบนัภายนอก 

(9) ส่งเสริมดา้นคุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึกรกัองคก์รใหแ้ก่บุคลากร 

 

2.2 ระบบการบริหารงานบุคคล (Human Resource Management System ) 

มหาวิทยาลยักาฬสินธุใ์ชร้ะบบบริหารงานบุคคล ตามกฎหมาย โดยแยกตามประเภทของบุคลากรไดแ้ก่ 

(1) ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา มีพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนใน

สถาบนัอุดมศึกษา กฎกระทรวงศึกษาธิการ และประกาศ ก.พ.อ. 

(2) พนักงานในสถาบนัอุดมศึกษา มีขอ้บงัคบัวา่ดว้ยการบริหารบุคคล 

(3) พนักงานราชการ มีระเบียบส านักนายกรฐัมนตรี วา่ดว้ยพนักงานราชการ 

(4) ลูกจา้งประจ า มีระเบียบกระทรวงการคลงั วา่ดว้ยลูกจา้งประจ าของส่วนราชการ   

(5) ลูกจา้งชัว่คราว มีสญัญาจา้งท่ีก าหนดขึ้ นโดยมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ 
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2.3 จ  านวนบุคลากร 
 

2.3.1 จ  านวนบุคลากรภาพรวมมหาวิทยาลยั  
 

(1) จ านวนบุคลากรภาพรวมมหาวิทยาลยั จ  าแนกตามประเภทบุคลากร 
 

ตารางท่ี 2.1 จ านวนบุคลากรภาพรวมมหาวิทยาลยั จ าแนกตามประเภทบุคลากร และประเภทภารกิจ  

ที ่ ประเภทบุคลากร สายวิชาการ สายสนับสนุนฯ ผลรวมทั้งหมด รอ้ยละ 

1 ขา้ราชการพลเรือนในสถาบนัอุดมศึกษา 47 2 49 8.92 

2 พนักงานในสถาบนัอุดมศึกษา (งบประมาณแผ่นดิน) 232 120 352 64.11 

3 พนักงานในสถาบนัอุดมศึกษา (งบประมาณรายได)้ 8 - 8 1.45 

4 พนักงานราชการ - 37 37 8.73 

5 ลูกจา้งประจ า - 8 8 1.45 

6 ลูกจา้งชัว่คราว 10 83 93 16.93 

7 ลูกจา้งชัว่คราวชาวตา่งประเทศ 3 - 3 0.55 

ผลรวมทั้งหมด 300 250 550 100.00 

รอ้ยละบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 54.54 36.36 100.00 

 

ขอ้มูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ มกราคม 2566 
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(2) จ  านวนบุคลากรภาพรวมมหาวิทยาลยั จ  าแนกประเภทบุคลากร และหน่วยงาน 

ตารางท่ี 2.2 จ านวนบุคลากรภาพรวมมหาวิทยาลยั จ าแนกตามประเภทบุคลากร และหน่วยงาน  

 
 

ขอ้มูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ มกราคม 2566 

 

 

 

ข้าราชการฯ พนง.ในสถาบันฯ พนง.ในสถาบันฯ พนง.ราชการ ลจ.ประจ า ลจ.ช่ัวคราว ลจ.ช่ัวคราว รวม
(แผ่นดิน) (รายได้) ชาวต่างประเทศ

1 ส านักงานอธิการบดี
สายสนับสนุน 1 64 8 4 41 118

2 คณะเทคโนโลยีการเกษตร
สายวิชาการ 20 35 55
สายสนับสนุน 7 1 2 9 19

3 คณะบริหารศาสตร์
สายวิชาการ 7 34 2 43
สายสนับสนุน 1 7 4 12

4 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ
สายวิชาการ 1 38 8 47
สายสนับสนุน 3 5 2 10

5 คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
สายวิชาการ 7 46 1 54
สายสนับสนุน 6 2 1 9

6 คณะศิลปศาสตร์
สายวิชาการ 5 45 2 1 53
สายสนับสนุน 6 2 2 10

7 คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา
สายวิชาการ 7 34 5 46
สายสนับสนุน 4 2 5 11

8 สถาบันวิจัยและพัฒนา
สายสนับสนุน 9 7 1 13 30

9 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
สายสนับสนุน 11 6 4 21

10 หน่วยงานข้ึนตรงต่ออธิการบดี
10.1 หน่วยตรวจสอบภายใน
สายสนับสนุน 1 2 3
10.2 ส านักงานกิจการสภามหาวิทยาลัย
สายสนับสนุน 2 1 1 4
10.3 ศูนย์ภาษา
สายวิชาการ 2 2
สายสนับสนุน 2 2
10.4 หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ
สายสนับสนุน
10.5 ศูนย์ความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมฯ
สายสนับสนุน 1 1

49 352 8 37 8 93 3 550
8.91 64.00 1.45 6.73 1.45 16.91 0.55 100ร้อยละจ านวนบุคลากร

ท่ี หน่วยงาน/บุคลากรจ าแนกตามประเภทภาระงาน
ประเภทบุคลากร

ผลรวมท้ังหมด
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(3) จ  านวนบุคลากรภาพรวมมหาวิทยาลยั จ  าแนกตามประเภทบุคลากร และสายงาน 

ตารางท่ี 2.3 จ านวนบุคลากรภาพรวมมหาวิทยาลยั จ าแนกตามประเภทบุคลากร และสายงาน  

 

 

ขอ้มูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ มกราคม 2566 

ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ร้อยละ
1 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 2 13 9 13 10 28 19 2 2 28 21 57.14 42.86 100
2 พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (แผ่นดิน) 77 68 38 49 115 117 38 82 38 82 153 199 43.47 56.53 100
3 พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (รายได้) 1 2 5 6 2 6 2 75.00 25.00 100
4 พนักงานราชการ 9 8 20 17 20 17 20 45.95 54.05 100
5 ลูกจ้างประจ า 7 1 7 1 7 1 87.50 12.50 100
6 ลูกจ้างชั่วคราว 6 4 6 4 48 3 12 20 60 23 66 27 70.97 29.03 100
7 ลูกจ้างชาวต่างประเทศ 1 1 1 2 1 2 1 66.67 33.33 100

3 1 98 83 56 59 157 143 55 3 59 103 8 22 0 0 122 128 279 271 50.73 49.27 100รวม

ท่ี ประเภทบุคลากร
สายวิชาการ

ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวมสายวิชาการ
ร้อยละรวมท้ังส้ิน

ต่ ากว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก
สายสนับสนุน

รวมสายสนับสนุน

1
0
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(4) จ  านวนบุคลากรภาพรวมมหาวิทยาลัย จ  าแนกตามประเภทบุคลากร และต าแหน่งทาง

วิชาการ 

ตารางท่ี 2.4 จ านวนบุคลากรภาพรวมมหาวิทยาลยั จ าแนกตามประเภทบุคลากร  

และต าแหน่งทางวิชาการ 

 
 

ขอ้มูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ มกราคม 2566 

 

 

(5) จ  านวนบุคลากรภาพรวมมหาวิทยาลัย จ  าแนกตามประเภทบุคลากร และต าแหน่งทาง

วิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ 

ตารางท่ี 2.5 จ านวนบุคลากรภาพรวมมหาวิทยาลยั จ าแนกตามประเภทบุคลากร  

และต าแหน่งทางวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

 

 

ขอ้มูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ มกราคม 2566 

 
  

 

 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก
1 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 2 10 6 11 15 1 2 47 15.67
2 พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (แผ่นดิน) 105 49 42 35 1 232 77.33
3 พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (รายได้) 3 3 2 8 2.67
4 ลูกจ้างชั่วคราว 10 10 3.33
5 ลูกจ้างชาวต่างประเทศ 2 1 3 1.00

4 129 58 53 52 1 3

รวมท้ังส้ิน ร้อยละ

รวม
300 100

ร้อยละสายสนับสนุน จ าแนกตามต าแหน่ง 63.67 35.00 1.33

ท่ี ประเภทบุคลากร
อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ (ผศ) รองศาสตราจารย์ (รศ) ศาตราจารย์ (ศ)

ปฏิบัติงาน
ต่ ากว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก

1 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 2 2 0.80
2 พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 111 9 120 48.00
3 พนักงานราชการ 9 28 37 14.80
4 ลูกจ้างประจ า 7 1 8 3.20
5 ลูกจ้างชั่วคราว 51 32 83 33.20

67 172 9 2
26.80

100

รวมท้ังส้ิน ร้อยละ

รวม
ร้อยละสายสนับสนุน จ าแนกตามต าแหน่ง 68.80 4.40

250

ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เช่ียวชาญ เช่ียวชาญพิเศษ
ท่ี ประเภทบุคลากร
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2.4 โมเดลการขบัเคลื่อนแผนการบริหารและพฒันาบุคลากร มหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์ปี พ.ศ. 2565 

 
 

2.5 แผนการบริหารและพฒันาบุคลากรมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์ปี พ.ศ. 2565 

วิสยัทศัน ์ พนัธกิจ  

“บุคลากรมีศกัยภาพในการท างาน พรอ้มรบั 

การเปลี่ยนแปลง มีความกา้วหนา้วิชาชีพ  

และการบริการอยา่งมีธรรมาภิบาล” 

1) วางแผนและพฒันาการบริหารงานบุคคล 

2) สรรหาบุคลากร 

3) พฒันาบุคลากร 

4) ธ  ารงรกัษาบุคลากรที่มีคุณภาพ 

5) จดัสวสัดิการใหแ้ก่บุคลากร 

เป้าหมาย ภารกิจหลกั 

1) พฒันางานบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพ 

2) สรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ 

3) พฒันาคุณภาพบุคลากรของมหาวิทยาลยั 

4) ธ  ารงรกัษาบุคลากรที่มีคุณภาพ 

5) จดัสวสัดิการและใหบ้ริการอยา่งมีคุณภาพ 

6) พฒันา ปรบัปรุง แกไ้ข ระบบบริหารงานบุคคลให้

เอ้ือตอ่การปฏิบตัิงาน 

1) ด าเนินการงานบริหารงานบุคคล เก่ียวกบัการสรรหา  

การบรรจุแตง่ตั้ง การก าหนดต าแหน่ง การจดัท าทะเบียนประวตัิ 

การเลื่อขั้นเงินเดือนและสวสัดีการ 

2) ด าเนินการเก่ียวกบัอตัราก าลงัของมหาวิทยาลยั 

3) ด าเนินการเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากร เก่ียวกบัการศึกษาตอ่ 

ฝึกอบรมดูงานและน าเสนอผลงานทางวิชาการ 

 

 

Mission 

Strategic KSU 

Strategy Workforce Issue, GOAL 

Vision 

Workforce Planning Workforce Development Workforce, Work-Life Balance 

  Objective KSU   Act. 

Recruitment, Training Roadmap, sustainability,  

expertise, individual, Capability, Compensation, Performance 

Student 

Peoples 

Community 

Social 

Country 

Public service 



 

 

 
  

2.6 แผนที่ แผนการบริหารและพฒันาบุคลากรมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์ประจ  าปี พ.ศ. 2565 

 

บุคลากรมีศักยภาพในการทำงาน พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง มีความก้าวหน้าวิชาชีพและการบริการอย่างมีธรรมาภิบาล 

บุคลากรมศีักยภาพ

และสมรรถนะในการ

ปฏบัิตงิานอย่างมี

คุณภาพ 

ผู้บริหารและบุคลากรมคีวามสามารถ

ในการบริหารจัดการ                  

ตามหลักธรรมาภิบาล  

บุคลากรมีความมุ่งม่ันและสรา้งสรรค์ 

ในการทำงาน เป็นนักพัฒนา  

มีความสามัคคีและรักองค์กร  

มรีะบบการส่งเสริมและ

สนับสนุนใหเ้กิดความกา้วหน้า

ตามสายงานอย่างเป็นรูปธรรม 

มรีะบบสารสนเทศสามารถ

นำมาใช้ประโยชน์ในการวางแผน

ล่วงหน้า และแลกเปล่ียนเรียนรู้

ได้อย่างต่อเน่ือง 

พัฒนาบุคลากรให้มศีักยภาพ สมรรถนะมอือาชพี 

มคีวามเป็นเลิศและสำนึกรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
พัฒนาบุคลากรให้มคีวามก้าวหน้าตามสายงาน

อย่างต่อเนื่องและท่ัวถงึอย่างเป็นธรรม 

สร้างเครือข่ายการปฏิบตัิงาน คุณภาพชวีติการทำงานและ

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุนการ

ปฏิบตัิงาน 

บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่าง

ต่อเน่ืองสอดคล้องกับภาระงานที่

รับผดิชอบ และพันธกจิของ

หน่วยงาน 

บุคลากรมคีวามสุขในการ

ทำงานและการใชช้ีวติใน

มหาวิทยาลัย 

บุคลากรสามารถวางแผนพัฒนา

ตนเอง ใหเ้กิดความกา้วหน้าใน

สายงานได้ 

มีฐานความรู้ มกีารแลกเปล่ียน

เรียนรู้และการแบ่งปันผลงาน

อย่างเป็นธรรม 

มเีครือข่ายความร่วมมอืกับ

หน่วยงานอื่น ท้ังภาครัฐ เอกชน 

สร้างกลไกการพัฒนาบุคลากรเชงิรุก

อย่างเป็นระบบตามตำแหน่งงาน 
มีระบบและกลไกสนับสนุนการเข้าสูต่ำแหน่ง

ทางวิชาการและวิชาชีพของบุคลากร 

เร่งรัดการพฒันาระบบฐานขอ้มูลและ

สารสนเทศใหพ้ร้อมรองรับความต้องการ

ด้านข้อมูลและความถูกต้อง 

มรีะบบการจัดการความรู้ท่ีสามารถสนับสนุน

ยกระดับคุณภาพการพัฒนาบุคลากร ระบบงาน 

และการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

พัฒนาระบบการพัฒนา 

บุคลากรเชิงรุก 

พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ

พัฒนาบุคลากร 
พัฒนาระบบการจัดการความรู้เพื่อ

การพัฒนาบุคลากร 

ปร
ะเ

ด็น

ยุท
ธศ

าส
ตร

 ์

มิต
ิปร

ะสิ
ทธิ

ผล
 

มิต
ิคุณ

ภา
พ

ใน
กา

ร

บร
ิกา

ร 
มติิ

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ

กา
รจ

ัดก
าร

 

มติิ
กา

รพ
ัฒ

นา

อง
ค์ก

ร 

กรอบการดำเนินการ 

1
3
 



 

 

 
  

2.7 ผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารและพฒันาบุคลากรมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์พ.ศ. 2565 

 
 

 

 

ไตรมาส

 4
ไตรมาส 4

(แผน) สะสม ผลส าเร็จ

0.00 26.03 26.03

3 ตัวชีวั้ดที่ (KPI) P-S3 ร้อยละของ

นกัศึกษาที่ได้งานท าก่อนส าเร็จ

การศึกษา (Job Guarantee)

N/A 50 ร้อยละ 10 10 10 10       10 S3 ร้อยละของนกัศึกษาที่ได้งานท าก่อนส าเร็จการศึกษา (Job 

Guarantee) รวม 50 คน

(1) คณะเกษตร จ านวน 4 คน

นกัศึกษาสาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตสัตว์ หลักสูตร CWIE 

ระดับปริญญาตรี วท.บ. สัตวศาสตร์ เรียน 2 ปี และฝึกงาน 2 

ปี เบทาโกรเกษตรอุตสาหกรรม  จ ากัด

1. นางสาวลาวัลย์  บุญสงคราม   

2. นายเกียรติศักด์ิ  โกฏิรักษ์   

3. นายภาณุวัฒน ์ ทองฤทธ์ิ  

4. นางสาวสุภาภรณ์  วงศ์ศรี 

(2) คณะบริหาร  จ านวน 18 คน 

MOU ร่วมกับสถานประกอบการเพ่ือร่วมการพัฒนาหลักสูตร

(3) คณะวิศวกรรมศาสตร์

จ านวน 3 คน

(4) คณะศิลปศาสตร์  1.พิพิธภัณฑ์ของดีเมืองกาฬสินธ์ุ (หอ

ศิลป์) ศาลากลางจังหวัดกาฬสินธ์ุ (หลังเก่า) 2.ร้านเคมีภัณฑ์ 

Shop มหาสารคาม

ส านกังานอธิการบดี

กองกิจการนกัศึกษา

ผลการด าเนินการ 0 8 8

ร้อยละความส าเร็จ 0.00 78.10 78.10

ระดับความส าเร็จ 0.00 3.91 3.91

แผนเป้าหมายตัวช้ีวัด (KPI) ส านักงานอธิการบดี ตามแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ ปี พ .ศ. 2565

ผู้รับผิดชอบโครงการ ช่ือโครงการ

ประเด็นแผนงานด้านท่ี 1 : มุ่งเน้น

ตัวช้ีวัด (KPl) P-S (ด้านท่ี 1)

ล า

ดั

บ

ตัวช้ีวัด (KPl)
Based 

Line 

เป้าหมา

ยสูงสุด

ระยะ 5

 ปี

ปี พ.ศ. 2565

หน่วยนับ
เป้าหมาย

พ.ศ.2565

เป้าหมา

ย

หน่วยงา

ข้อมูลท่ีน ามารายงาน

1
4
 



 

 

 
  

 
 

 

 

ไตรมาส

 4
ไตรมาส 4

(แผน) สะสม ผลส าเร็จ

0.00 0.00 0.20

10 KPI 10. ร้อยละความพึงพอใจของ

สถานประกอบการ/นายจ้างใน

ด้านคุณภาพของบัณฑิต

N/A 100 ร้อยละ 85 85 85 85       85 กองกิจการนกัศึกษา

นางโชติกา  ขันธิรัตน์

นายจรยุทธ  ภูก่ิงหิน

ผลการด าเนินการ 91 91 91

ร้อยละความส าเร็จ 107.06 107.06 107.06

ระดับความส าเร็จ 5.00 5.00 5.00

11 KPI 11. จ านวนนกัศึกษาที่มี

รายได้ระหว่างเรียน

N/A 1000 o 300 คน ให้ค านวณร้อยละ

 หมายถึง ร้อยละของ

จ านวนนกัศึกษาที่มีรายได้

เพ่ิมข้ึนตามจ านวน นศ.

ทั้งหมดของมหาวิทยาลัย

หรือของคณะ ประจ าปี

การศึกษา 2564

300 50 300      300   โครงการ U2T (จ้างงานนกัศึกษา) กองกิจการนกัศึกษา

นางโชติกา  ขันธิรัตน์

นายจรยุทธ  ภูก่ิงหิน

โครงการ U2T (จ้างงานนกัศึกษา) /จ้างเก็บข้อมูลโรง

การแก้จน / โครงการประเมินจากกรมชลประทาน

ผลการด าเนินการ 0 162 162

ร้อยละความส าเร็จ 0.00 54.00 54.00

ระดับความส าเร็จ 0.00 2.70 2.70

12 KPI 12. ร้อยละของผู้ส าเร็จ

การศึกษาที่ท างานในพ้ืนที่

N/A 95 ร้อยละ 80 80 80 80       80 กองกิจการนกัศึกษา

นางโชติกา  ขันธิรัตน์

นายจรยุทธ  ภูก่ิงหิน

ผลการด าเนินการ 0 72 72

ร้อยละความส าเร็จ 0.00 90.00 90.00

ระดับความส าเร็จ 0.00 4.50 4.50

0 0 0

0.00 12.00 12.00

เป้าหมา

ย

หน่วยงา

ข้อมูลท่ีน ามารายงาน ผู้รับผิดชอบโครงการ ช่ือโครงการ

ล า

ดั

บ

ตัวช้ีวัด (KPl)
Based 

Line 

เป้าหมา

ยสูงสุด

ระยะ 5

 ปี

ปี พ.ศ. 2565

หน่วยนับ
เป้าหมาย

พ.ศ.2565

ตัวช้ีวัด (KPl) P (Action Plans) 

ประเด็นแผนงานด้านท่ี 2 : พัฒนา

ตัวช้ีวัด (KPl) P-S (ด้านท่ี 2)

ตัวช้ีวัด (KPl) P (Action Plans)

1
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ไตรมาส

 4
ไตรมาส 4

(แผน) สะสม ผลส าเร็จ

21 KPI 21. จ านวนทุนการศึกษา

นกัศึกษา

 N/A 500 ทุน/ปี 150 ทุน แบ่งออกเป็น 3 

ไตรมาส คิดเป็นร้อยละโดย

เพ่ิมจ านวนข้ึนโดยไม่นบัซ้ า

150.0 150.0 150.0 การจัดทุนจากเงินบริจาคจ านวน 250,000 บาท โดยแบ่งเป็น

ทุนละ 5,000 บาท จ านวน 50 ทุน และทุนต่าง ๆ 25 ทุน

กองกิจการนกัศึกษา

นางสรัญญา ศรีพุทธิรัตน์

นางกาญจนา  สุภีร์ค า

นายดนพุล  มหิพันธ์

นายจรยุทธ  ภูก่ิงหิน

การจัดทุนจากเงินบริจาคจ านวน 250,000 บาท โดย

แบ่งเป็นทุนละ 5,000 บาท จ านวน 50 ทุน และ อีก 25

 ทุนจากหนว่ยงานเอกชน

ผลการด าเนินการ 162.0 162.0

ร้อยละความส าเร็จ 0.00 108.00 108.00

ระดับความส าเร็จ 0.00 5.00 5.00

23 KPI 23. รายได้จากการบริการ

วิชาการ งานวิจัยแหล่งทุน

ภายนอกมหาวิทยาลัย

N/A 20 ล้านบาท 5 5 5 5         5  รายได้จากการบริการวิชาการและงานวิจัยของปี 2564 ณ 31 

ส.ค. 64 เป็นเงิน 1.463,651.77 บาท และ ปี 2565 ณ  31 

ส.ค. 65เป็นเงิน 1,735,261.23 บาท เพ่ิมข้ึน ร้อยละ15.65

ส านกังานอธิการบดี

กองกลาง

กองนโยบายและแผน

กองกิจการนกัศึกษา

ผลการด าเนินการ 0 2 2

ร้อยละความส าเร็จ 0.00 34.70 34.70

ระดับความส าเร็จ 0.00 1.74 1.74

0

0 79.86666667 79.867

6 ตัวชีวั้ดที่ (KPI) P-S6 ความพึง

พอใจของบุคลากร-นกัศึกษาด้าน

สภาพแวดล้อมและบรรยากาศของ

การเรียนรู้ในมหาวิทยาลัย

N/A 100 ร้อยละ 85 85 90 90       90 ส านกังานอธิการบดี

กองกลาง

กองนโยบายและแผน

กองกิจการนกัศึกษา

ผลการด าเนินการ 0 72 72

ร้อยละความส าเร็จ 0.00 79.87 79.87

ระดับความส าเร็จ 0.00 3.99 3.99

เป้าหมา

ย

หน่วยงา

ข้อมูลท่ีน ามารายงาน ผู้รับผิดชอบโครงการ ช่ือโครงการ

ล า

ดั

บ

ตัวช้ีวัด (KPl)
Based 

Line 

เป้าหมา

ยสูงสุด

ระยะ 5

 ปี

ปี พ.ศ. 2565

หน่วยนับ
เป้าหมาย

พ.ศ.2565

ตัวช้ีวัด (KPl) P-S (ด้านท่ี 3)

ประเด็นแผนงานด้านท่ี 3 : พัฒนา
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ไตรมาส

 4
ไตรมาส 4

(แผน) สะสม ผลส าเร็จ

0 87.05882353 87.059

24 KPI 24. ความส าเร็จของการ

จัดท าแผนแม่บทเข้าสู่ Green 

University

N/A 5 ระดับ 5 5 5 5         5  ค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนนิงานการพัฒนาการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยสีเขียว (UI Green Metric) และมีการประชมุ

คณะกรรมการเพ่ือแบ่งการท างาน

- อยู่ในระหว่างจัดท าร่างแผนแม่บทเข้าสู่ Green University

ส านกังานอธิการบดี

กองกลาง

กองนโยบายและแผน

กองกิจการนกัศึกษา

ผลการด าเนินการ 0 3 3

ร้อยละความส าเร็จ 0.00 60.00 60.00

ระดับความส าเร็จ 0.00 3.00 3.00

25 KPI 25. ระดับคะแนนจากการ

ประเมินผล Green University 

(Green Metric)

N/A 5 ระดับ และแปลงการวัด

เป็นร้อยละ หมายถึง 

ร้อยละของแผนงาน 

หรือระดับของแผนการ

ด าเนนิงาน/นบัรวมร้อย

ละแต่ละไตรมาส

ระดับ ของผลคะแนนการ

จัดอันดับ

5 85 85       85  ค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนนิงานการพัฒนาการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยสีเขียว (UI Green Metric) การมหาวิทยาลัยสี

เขียวทั้ง 6 ด้าน ก าลังรวบรวมข้อมูลเพ่ือลงรายละเอียดใน

ส านกังานอธิการบดี

กองกลาง

กองนโยบายและแผน

กองกิจการนกัศึกษา

ผลการด าเนินการ 0 0 0

ร้อยละความส าเร็จ 0.00 0.00 0.00

ระดับความส าเร็จ 0.00 0.00 0.00

26 KPI 26. จ านวนหนว่ยพลังงาน

ไฟฟ้าในอาคาร/พ้ืนที่เป้าหมายที่

ประหยัดได้

N/A 30 ร้อยละ 5 5 5 5         5 ข้อมูลการใชพ้ลังงานไฟฟ้า เดือนตุลาคม 2563 - กันยายน 

2564 ประจ าปีงบประมาณ 2564 มีการใชพ้ลังงานไฟฟ้า 

จ านวนทั้งส้ิน 3,200,815 kW  เปรียบเทียบกับ การใชพ้ลังงาน

ไฟฟ้า เดือนตุลาคม 2564 - สิงหาคม 2565ประจ าปี

งบประมาณ 2565 มีการใชพ้ลังงานไฟฟ้า จ านวน 2,863,869 

kW เป้าหมายลดลง 5.01

นางสาวอรลดา  โนนค า โครงการรณรงค์ประหยัดการใชพ้ลังงาน

ผลการด าเนินการ 5 5 5

ร้อยละความส าเร็จ 100.00 100.20 100.20

ระดับความส าเร็จ 4.99 5.00 5.00

เป้าหมาย

พ.ศ.2565

เป้าหมา

ย

หน่วยงา

ข้อมูลท่ีน ามารายงาน ผู้รับผิดชอบโครงการ ช่ือโครงการ

ล า

ดั

บ

ตัวช้ีวัด (KPl)
Based 

Line 

เป้าหมา

ยสูงสุด

ระยะ 5

 ปี

ปี พ.ศ. 2565

หน่วยนับ

ตัวช้ีวัด (KPl) P (Action Plans)

1
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ไตรมาส

 4
ไตรมาส 4

(แผน) สะสม ผลส าเร็จ

27 KPI 27. ค่าเฉล่ียความพึงพอใจ

ของนกัศึกษาด้านสภาพแวดล้อม

และบรรยากาศของการเรียนรู้ 

(ห้องสมุดรวม, ห้องสมุดคณะ, 

Work Space, Fab. Lab., 

Innovative Zone, ห้องเรียน, 

ห้องปฏิบัติการ ฯลฯ)

N/A 100 ร้อยละ หมายถึง ร้อย

ละความส าเร็จการ

ด าเนนิการเก็บรวบรวม

ข้อมูล (มิใช่ค่าความพึง

พอใจ)

85 85 85 85       85 ส านกังานอธิการบดี

กองกลาง

กองนโยบายและแผน

กองกิจการนกัศึกษา

ผลการด าเนินการ 0 74 74

ร้อยละความส าเร็จ 0.00 87.06 87.06

ระดับความส าเร็จ 0.00 4.35 4.35

28 KPI 28. รายได้จากงานฟาร์มและ

การบริหารสินทรัพย์มหาวิทยาลัย

เพ่ิมข้ึน

N/A 10 ร้อยละ 5 5 5 5         5  ข้อมูล ณ วันที่ 31 สิงหาคม ของปี 2564 มีรายได้จากงาน

ฟาร์มและการบริหารสินทรัพย์มหาวิทยาลัยเท่ากับ 

4,929,434.68บาท ในขณะที่ปี 2565 ณ 31 สิงหาคม 2565 มี

รายได้จากงานฟาร์มและการบริหารสินทรัพย์มหาวิทยาลัย

เท่ากับ 5,780,935.13 บาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 14.73

ส านกังานอธิการบดี

กองกลาง

ผลการด าเนินการ 15 15 15

ร้อยละความส าเร็จ 294.00 294.60 294.60

ระดับความส าเร็จ 5.00 5.00 5.00

8 ตัวชีวั้ดที่ (KPI) P-S8 จ านวน

เทคโนโลยี นวัตกรรมด้านการ

บริหารจัดการที่ใช้สนบัสนนุการ

ด าเนนิงานของมหาวิทยาลัยให้มี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

มากข้ึน (บริหารงานหรือการ

ตัดสินใจใด ๆ อยู่บนฐานข้อมูลที่

แท้จริง รวดเร็ว ทันเวลา Right 

Time on the Right Place)

10 ฐานข้อมูล 4 4 1 4         4 1.ระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ 

2. ระบบติดตามโครงการ มหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ

3.  แอปพลิชัน่รวบรวมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศภายใน

มหาวิทยาลัย 

4. พัฒนาฟังก์ชัน่การบันทึก แบบฟอร์มส าหรับจัดท าข้อมูลการ

ปฏิบัติราชการ ต าแหนง่ประเภทผู้บริหาร

5.  พัฒนาฟังก์ชัน่การบันทึกผลการประเมินระดับชัน้ต้น และ

ส่งคะแนนการประเมินไปยังคณะกรรมการประเมินของแต่ละ

หนว่ยงาน

ส านกังานอธิการบดี

กองนโยบายและแผน

(งานเทคโนโลยีสารสนเทศ)	

1.ระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ 

2. ระบบติดตามโครงการ มหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ

3.  แอปพลิชัน่รวบรวมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ภายในมหาวิทยาลัย 

4. พัฒนาฟังก์ชัน่การบันทึก แบบฟอร์มส าหรับจัดท า

ข้อมูลการปฏิบัติราชการ ต าแหนง่ประเภทผู้บริหาร

5.  พัฒนาฟังก์ชัน่การบันทึกผลการประเมินระดับชัน้ต้น

 และส่งคะแนนการประเมินไปยังคณะกรรมการ

ประเมินของแต่ละหนว่ยงาน

ผลการด าเนินการ 2 5 5

ร้อยละความส าเร็จ 200.00 125.00 125.00

ระดับความส าเร็จ 5.00 5.00 5.00

หน่วยนับ
เป้าหมาย

พ.ศ.2565

เป้าหมา

ย

หน่วยงา

ข้อมูลท่ีน ามารายงาน ผู้รับผิดชอบโครงการ ช่ือโครงการ

ล า

ดั

บ

ตัวช้ีวัด (KPl)
Based 

Line 

เป้าหมา

ยสูงสุด

ระยะ 5

 ปี

ปี พ.ศ. 2565
1
8
 



 

 

 
  

 

ไตรมาส

 4
ไตรมาส 4

(แผน) สะสม ผลส าเร็จ

9 ตัวชีวั้ดที่ (KPI) P-S9  สัดส่วน

งบประมาณ งบด าเนนิการ

ระหว่างงบประมาณแผ่นดินและ

งบประมาณรายได้ (มีเงินรายได้

เพ่ิมมากข้ึน)

N/A  50 : 

50

สัดส่วน  70 : 30 ตัวเลขหลัง 30 

หมายถึงตัวเลขร้อยละงบ

เงินรายได้

30:70 70 70       70  ณ 31 ส.ค. 2565 ใชง้บด าเนนิงานเงินแผ่นดิน เป็นเงิน 

3,554,374.96 บาท เงินรายได้เป็นเงิน 13,932,570.82 บาท 

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ เงินรายได้ : แผ่นดิน เป็น 79.67 :  20.33

ส านกังานอธิการบดี

กองกลาง

กองนโยบายและแผน

กองกิจการนกัศึกษา

ผลการด าเนินการ 0 26 26

ร้อยละความส าเร็จ 0.00 37.54 37.54

ระดับความส าเร็จ 0.00 1.88 1.88

10 ตัวชีวั้ดที่ (KPI) P-S10 ร้อยละ

บุคลากรสายวิชาการ-สนบัสนนุ

ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตาม

แผนพัฒนารายบุคคล (IDP)

N/A 100 ร้อยละ หมายถึง 

บุคลากรในองค์กรได้รับ

การพัฒนาสมรรถนะ

ด้านใดด้านหนึง่โดยไม่

นบัซ้ า

80 80 80 80       80  จ านวน 111 คน โครงการอบรมทักษะภาษาอังกฤษ เพ่ิมจาก

เดิมอีกจ านวน 50 คน  และผ่านการทดสอบดิจิทัล จ านวน 61 

คน จากจ านวนทั้งหมด 551 คน (80 % = 440 คน)

ส านกังานอธิการบดี

กองกลาง (งานบุคลากร)

นายสว่างค์ หมายเทียมกลาง

1. อบรม Thai-Moc

2. ทักษะการใชเ้คร่ืองมือ

3. ฝึกอบรม-ทดสอบมาตรฐานฝีมือ

โครงการอบรมทักษะภาษาอังกฤษ เพ่ิมจากเดิม 5 คน

อีกจ านวน 50 คน จากจ านวนสายสนบัสนนุ-วิชาการ 

ทั้งหมด 551 คน

ผลการด าเนินการ 10 20 20

ร้อยละความส าเร็จ 12.50 25.19 25.19

ระดับความส าเร็จ 0.63 1.26 1.26

45.35 100.75 100.75

30 KPI 30. ร้อยละของบุคลากรสาย

วิชาการที่ย่ืนขอต าแหนง่ทาง

วิชาการต่อผู้ที่มีคุณสมบัติครบที่

จะขอต าแหนง่ทางวิชาการ

N/A 80 ร้อยละ บุคลากรใน

องค์กรที่มีคุณสมบัติ

ครบถ้วนได้รับการ

พัฒนาเพ่ือขอต าแหนง่

ทางวิชาการ

50 50 10 50       50  ผู้มีคุณสมบัติครบมี 230 คน มีคนย่ืนขอ 61 คน

ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่ย่ืนขอต าแหนง่ทางวิชาการ

ต่อผู้ที่มีคุณสมบัติครบที่จะขอต าแหนง่ทางวิชาการ เดิม 58 คน 

เพ่ิมข้ึนจากเดิม 3 คน รวม 61 คน  จากจ านวนสายวิชาการ ใน

ปีงบ2565 ทั้งหมด 230 คน (50 % = 115 คน)

ส านกังานอธิการบดี

กองกลาง (งานบุคลากร)

นายสว่างค์ หมายเทียมกลาง

บุคลากรสายวิชาการที่ย่ืนขอต าแหนง่ทางวิชาการต่อผู้ที่

มีคุณสมบัติครบที่จะขอต าแหนง่ทางวิชาการ เดิม 58 

คน เพ่ิมข้ึนจากเดิม 3 คน รวม 61 คน จากจ านวนสาย

วิชาการ ในปีงบ 2565 ทั้งหมด 230 คน

ผลการด าเนินการ 26 26 26

ร้อยละความส าเร็จ 255.20 51.04 51.04

ระดับความส าเร็จ 5.00 2.55 2.55

Based 

Line 

เป้าหมา

ยสูงสุด

ระยะ 5

 ปี

ปี พ.ศ. 2565

หน่วยนับ
เป้าหมาย

พ.ศ.2565

เป้าหมา

ย

หน่วยงา

ข้อมูลท่ีน ามารายงาน ผู้รับผิดชอบโครงการ ช่ือโครงการ

ตัวช้ีวัด (KPl) P (Action Plans)

ล า

ดั

บ

ตัวช้ีวัด (KPl)
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ไตรมาส

 4
ไตรมาส 4

(แผน) สะสม ผลส าเร็จ

31 KPI 31. ร้อยละบุคลากรสาย

สนบัสนนุที่มีคุณสมบัติครบย่ืนขอ

ระดับต าแหนง่ที่สูงข้ึนต่อผู้ที่มี

คุณสมบัติครบที่จะขอระดับ

ต าแหนง่

N/A 95 ร้อยละ บุคลากรใน

องค์กรที่มีคุณสมบัติ

ครบถ้วนได้รับการ

พัฒนาเพ่ือขอต าแหนง่

ทางวิชาชพี

70 70 10 70       70  ผู้มีคุณสมบัติครบมี 99 คน มีคนย่ืนขอรวมทั้งหมดมี 20 คน 

และได้เข้าสู่ต าแหนง่ที่สูงข้ึน 9 คน จากจ านวนสายสนบัสนนุ 

ในปีงบ2565 ทั้งหมด 99 คน (70 % = 69.3 คน)

ส านกังานอธิการบดี

กองกลาง (งานบุคลากร)

นายสว่างค์ หมายเทียมกลาง

บุคลากรสายสนบัสนนุที่มีคุณสมบัติครบย่ืนขอระดับ

ต าแหนง่ที่สูงข้ึนต่อผู้ที่มีคุณสมบัติครบที่จะขอระดับ

ต าแหนง่ รวมทั้งหมดมี 20 คน และได้เข้าสู่ต าแหนง่ที่

สูงข้ึน 9 คน จากจ านวนสายสนบัสนนุ ในปีงบ2565 

ทั้งหมด 99 คน

ผลการด าเนินการ 20 20 20

ร้อยละความส าเร็จ 202.00 28.86 28.86

ระดับความส าเร็จ 5.00 1.44 1.44

32 KPI 32. ผู้บริหารระดับต้น 

ระดับกลาง ระดับสูง ได้รับการ

พัฒนาทักษะในหลักสูตรเชงิ

บริหารจัดการ

N/A 5 คร้ังต่อปี ผู้บริหาร

ระดับต้น ระดับกลาง 

และระดับสูงที่ได้รับ

การพัฒนาในหลักสูตร

เชงิบริหารจัดการไม่

นอ้ยกว่าร้อยละ 60

1

ร้อยละ 70

ร้อยละ 

70

70 70       70  โครงการได้รับอนมุัติแล้ว ก าหนดการด าเนนิการ ระหว่างวันที่

 20 ส.ค - 17 ก.ย. 65 ระดับต้น จ านวน  75  คน ระดับกลาง 

14 คน  ระดับสูง 6 คน  จ านวน 95 คน จากจ านวนผู้บริหาร 

ในปีงบ 2565 ทั้งหมด 156 คน (70 % = 109 คน)

นายลิขิต ศิริสันติเมธษคม

ส านกังานอธิการบดี

กองกลาง

กองนโยบายและแผน

กองกิจการนกัศึกษา

1. การสัมมนาพัฒนาศักยภาพผู้บริหารเพ่ือการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาด้วยเกณฑ์ EdPEx ระหว่างวันที่ 

17-19 มีนาคม 2565 ณ จังหวัดมุกดาหาร 

2. โครงการได้รับอนมุัติแล้ว ก าหนดการด าเนนิการ 

ระหว่างวันที่ 20 ส.ค - 17 ก.ย. 65 จ านวน 102 คน 

จากจ านวนผู้บริหาร ในปีงบ2565 ทั้งหมด 156 คน

ผลการด าเนินการ 61 61 61

ร้อยละความส าเร็จ 87.14 87.14 87.14

ระดับความส าเร็จ 4.36 4.36 4.36

Based 

Line 

เป้าหมา

ยสูงสุด

ระยะ 5

 ปี

ปี พ.ศ. 2565

หน่วยนับ
เป้าหมาย

พ.ศ.2565

เป้าหมา

ย

หน่วยงา

ข้อมูลท่ีน ามารายงาน ผู้รับผิดชอบโครงการ ช่ือโครงการ

ล า

ดั

บ

ตัวช้ีวัด (KPl)

2
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ไตรมาส

 4
ไตรมาส 4

(แผน) สะสม ผลส าเร็จ

33 KPI 33. พัฒนาระบบข้อมูลเพ่ือ

บริหารและการตัดสินใจที่สมบูรณ์

N/A 10 ฐานข้อมูล 4 4 1 4         4 1.ระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ 

2. ระบบติดตามโครงการ มหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ

3.  แอปพลิชัน่รวบรวมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศภายใน

มหาวิทยาลัย 

4. พัฒนาฟังก์ชัน่การบันทึก แบบฟอร์มส าหรับจัดท าข้อมูลการ

ปฏิบัติราชการ ต าแหนง่ประเภทผู้บริหาร

5.  พัฒนาฟังก์ชัน่การบันทึกผลการประเมินระดับชัน้ต้น และ

ส่งคะแนนการประเมินไปยังคณะกรรมการประเมินของแต่ละ

หนว่ยงาน

ส านกังานอธิการบดี

กองนโยบายและแผน

(งานเทคโนโลยีสารสนเทศ)

1.ระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ 

2. ระบบติดตามโครงการ มหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ

3.  แอปพลิชัน่รวบรวมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ภายในมหาวิทยาลัย 

4. พัฒนาฟังก์ชัน่การบันทึก แบบฟอร์มส าหรับจัดท า

ข้อมูลการปฏิบัติราชการ ต าแหนง่ประเภทผู้บริหาร

5.  พัฒนาฟังก์ชัน่การบันทึกผลการประเมินระดับชัน้ต้น

 และส่งคะแนนการประเมินไปยังคณะกรรมการ

ประเมินของแต่ละหนว่ยงาน

ผลการด าเนินการ 2 5 5

ร้อยละความส าเร็จ 200.00 125.00 125.00

ระดับความส าเร็จ 5.00 5.00 5.00

38 KPI 38. จ านวนบุคลากรที่ได้รับ

การพัฒนาความรู้ทักษะ ทาง

ภาษาต่างประเทศ / ความเป็น

นานาชาติ / สมรรถนะสากล

N/A 30 ร้อยละ 5 5 5 5         5 ** โครงการอบรมพัฒนาบุคลากรด้านการส่ือสารภาษาอังกฤษ

ในชีวิตประจ าวัน วันที่ 4 สิงหาคม 2565 ณ ห้องประชุมลีลาวดี

 มหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ พ้ืนที่ในเมือง และ วันที่ 5 สิงหาคม 

2565 ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ อาคารบริการ

การศึกษาและบริการกลางมหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ พ้ืนที่นามน 

** จ านวนบุคลากรสายสนบัสนนุเข้าร่วม 50 คน 

** จ านวนบุคลากรสายสนบัสนนุส านกังานอธิการบดี ทั้งหมด 

75 คน เข้าร่วมอบรม 50 คน คิดเป็นร้อยละ 66.67

** จ านวนบุคลากร สนอ. 119 คน เข้าร่วมอบรม 50 คน คิด

เป็นร้อยละ 42.01

*** การทดสอบดิจิทัล จ านวน 61 คน  รวมพัฒนาตนเอง 111 

คน คิดแป็นร้อยละ 20.15 บุคลากรทั้งหมด 551 (5% = 28 

คน)

ส านกังานอธิการบดี

กองกลาง

(งานประชาสัมพันธ์)

กองนโยบายและแผน

กองกิจการนกัศึกษา

** โครงการอบรมพัฒนาบุคลากรด้านการส่ือสารภาษาอังกฤษใน

ชวิีตประจ าวัน วันที ่4 สิงหาคม 2565 ณ ห้องประชมุลีลาวดี 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ พ้ืนทีใ่นเมือง และ วันที ่5 สิงหาคม 2565 ณ 

ห้องประชมุสภามหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ อาคารบริการการศึกษาและ

บริการกลางมหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ พ้ืนทีน่ามน 

** จ านวนบุคลากรสายสนบัสนนุเข้าร่วม 50 คน 

** จ านวนบุคลากรสายสนบัสนนุส านกังานอธิการบดี ทัง้หมด 75 คน 

เข้าร่วมอบรม 50 คน คิดเป็นร้อยละ 66.67

** จ านวนบุคลากร สนอ. 119 คน เข้าร่วมอบรม 50 คน คิดเป็นร้อย

ละ 42.01

*** การทดสอบดิจิทลั จ านวน 61 คน จาก

ส านกังานอธิการบดี 18 คน

คณะเทคโนโลยีการเกษตร  10 คน

คณะบริหารศาสตร์	7 คน

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ	8 คน

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 9 คน

คณะศิลปศาสตร์	8 คน

คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา	9 คน

สถาบันวิจัยและพัฒนา	3 คน

ส านกัส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  4 คน

ผลการด าเนินการ 9 20 20

ร้อยละความส าเร็จ 181.40 403.00 403.00

ระดับความส าเร็จ 5.00 5.00 5.00

ช่ือโครงการ

ล า

ดั

บ

ตัวช้ีวัด (KPl)
Based 

Line 

เป้าหมา

ยสูงสุด

ระยะ 5

 ปี

ปี พ.ศ. 2565

หน่วยนับ
เป้าหมาย

พ.ศ.2565

เป้าหมา

ย

หน่วยงา

ข้อมูลท่ีน ามารายงาน ผู้รับผิดชอบโครงการ
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ส่วนที ่3  

ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ 

 

3.1 ปัญหา อุปสรรค การด าเนินการตามแผนการบริหารและพฒันาบุคลากร มหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์ 

ปี พ.ศ. 2565 

 3.1.1 ปัญหา อุปสรรค การด าเนินการตามแผนการบริหารและพฒันาบุคลากร มหาวิทยาลัย

กาฬสินธุ ์ปี พ.ศ. 2565 การด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดถือเป็นขั้นตอนส าคญั ซึ่งตอ้งเกิดจาก

ความร่วมมือจากทุกหน่วยงานและบุคลากรทุกคนในมหาวิทยาลัย จึงจะสามารถด าเนินการใหบ้รรลุ

เป้าหมายไดต้ามท่ีก าหนดซึ่งการด าเนินการตามแผนการบริหารและพฒันาบุคลากร พบปัญหาและอุปสรรค

ในการด าเนินการ ดงัน้ี 

(1) งบประมาณเงินรายไดม้ีจ านวนจ ากดั จึงท าใหก้ารจดัสรรงบประมาณเพื่อพฒันาบุคลากร 

อาจยงัไม่เพียงพอ 

(2) กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั มีขอ้จ ากดั ท าใหก้ารด าเนินการไม่คล่องตวั  

(3) ระบบสารสนเทศดา้นทรพัยากรบุคคลยงัไม่สามารถเชื่อมโยงขอ้มูลไดท้ั้งมหาวิทยาลยั 

และยงัไม่เป็นมาตรฐานเดียวกนั  

(4) บุคลากรบางส่วนยงัไม่พรอ้มรบัการเปล่ียนแปลงและเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ รวมถึงตระหนัก 

ต่อการสื่อสารภายในองคก์ร  

(5) ขาดระบบการติดตามผลการพฒันาตนเอง  

(6) ความห่างไกลระหวา่งสองพื้ นท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการภาพรวม  

(7) การน าเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยจ าเป็นตอ้งใชง้บประมาณในการพัฒนาบุคลากรและ

พฒันาระบบเพื่อรองรบัการท างานใหก้า้วทนัการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี 

(8) เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค Covid-19 โครงการ/กิจกรรม จึงไม่สามารถจดั

โครงการได ้  
 
3.2 ขอ้เสนอแนะ การด าเนินการตามแผนการบริหารและพฒันาบุคลากร มหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์ 

ปี พ.ศ. 2565 

(1) พฒันาระบบฐานขอ้มูลส าหรับการประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงาน ตามระยะเวลาท่ี

ก าหนดใหม้ีการประเมินแผนฯ เพื่อน าผลการประเมินมาปรบัปรุงแผนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ 

(2) ควรมีการทบทวนแผนการบริหารและพฒันาบุคลากรมหาวิทยาลยั เพื่อติดตามความกา้วหน้า

ในการด าเนินงานและปรบัปรุงแผนฯ เป็นระยะ ๆ รายไตรมาส และรายปีงบประมาณ 

(3) หน่วยงานน าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยไปบูรณาการร่วมกับการ

จดัท าแผนปฏิบติัราชการประจ าปีของมหาวิทยาลยัและแผนปฏิบติัราชการประจ าปีของคณะ/หน่วยงาน 

 



 

 

 
 

ภาคผนวก 

 

คณะจดัท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหาร 

และพฒันาบุคลากร มหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์พ.ศ. 2565 

.......................................................... 

 

๑. นายอรรถพงษ์   ศิริสุวรรณ  รองอธิการบดีมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ 

๒. นายลิขิต  ศิริสนัติเมธาคม  ผูช้่วยอธิการบดีมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ 

๓. นางปฏิมา  บุษราคมั  ปฏิบติัหน้าท่ีผูอ้ านวยการส านักงานอธิการบดี 

๔. นายชาติ  ภูดินทราย  ปฏิบติัหน้าท่ีผูอ้ านวยการกองกลาง 

๕. นายสวา่งวงศ ์ หมายเทียมกลาง ปฏิบติัหน้าท่ีหวัหน้างานบริหารงานบุคคล 

๖. นางสาวกรรณิการ ์ เดชประเสริฐ  บุคลากร 

๗. นางสาวพรพิมล สืบส าราญ  เจา้หน้าท่ีบริหารงานทัว่ไป 

๘. นางสาวณฏัฐณชัชา ทองโชติ   บุคลากร 

๙. นางสาวมธุรส เก่งกวา่สิงห ์  บุคลากร 

๑๐. นางสาวสุชาดา อุทยักลม  เจา้หน้าท่ีบริหารงานทัว่ไป 

 

 

   

 


